Dla kogo praca
w start-upie?

Pojawia si¢ coraz wiecej ogloszeri o pracy w start-upach, ktére
pozyskaly finansowanie od prywatnych inwestoréw czy tez z venture
capital. Kto powinien decydowa¢ si¢ na wejscie w to $rodowisko?
Jakie sg szanse i zagrozenia pracy w poczatkujacej i innowacyjnej
spotce? Jakimi cechami nalezy si¢ odznacza¢, aby odnieé¢ sukces

zawodowy w start-upie?
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$wiat start-upéw wkroczytam
w 2010 r. Byt to moment zachly-
$nigcia sie w Polsce modelem dzia-

lania polegajacym na pozyskaniu finansowa-
nia z zewngtrz na rewolucyjne w swoim za-
lozeniu rozwigzania. Wszyscy z tytu glowy
mieli$my Doline Krzemows z jej mozliwoscia-
mi oraz historie powstania i wejécia na rynek
Firefoxa. Spieszylismy sie bardzo, aby zdazy¢
przed innymi opanowa¢ jak najwiekszg czes¢
rynku,

A potem nastgpilo zderzenie z rzeczywisto-
Scig. Podstawowym problemem stalo sie po-
zyskanie dobrych ludzi do zespotu. Powodem
byty niskie stawki w poréwnaniu do plac kor-
poracyjnych oraz - przez pierwszy rok - nie-
zbudowany, a co za tym idzie nierozpoznawal-
ny wizerunek firmy. Dlugie godziny spedzone
na czekaniu na kandydatéw, ktérzy nie poja-
wiali si¢ na uméwionych spotkaniach. Wiel-
kie rozczarowania zwigzane z zatrudniony-
mi ludZmi, ktérzy mimo swietnych doswiad-
czen i kompetencji nie sprawdzali si¢ w pracy.
Okazalo si¢ bowiem, ze mimo wiasnych ambi-
¢jiinajszczerszych checi nie kazdy sobie pora-
dzi w tak specyficznym miejscu pracy, jakim
jest start-up.

Wazne sg nie tylko zdobyte dotychczas umie-
jetnodci zawodowe czy potencjat. Liczy sie réw-
niez profil psychologiczny oraz sposo6b pracy

zgodny z naturg danej osoby. Nie kazdy poradzi
sobie z automotywacja, codziennym podwaza-
niem, wydawatoby sie uniwersalnych, regut czy
budowg wlasnego autorytetu bez wchodzenia
w hierarchiczne zaleznosci. Kto w takim razie
odnajdzie si¢ w pracy w start-upie?

Wszechogarniajacy
chaos i niepewnogé¢

Pierwszg i szalenie cenng umiejetnosciy jest ta-
twos¢ odnajdywania sie w atmosferze niepew-
nosci oraz sytuacji wiecznej zmiany i testowa-
nia wszystkiego i wszystkich. Codziennie. Taka
Sytuacja wynika zaréwno ze sposobu pozyski-
Wwania finansowania, jak i z Zazwyczaj nowa-
torskiego charakteru produktu czy swiadczo-
nej ustugi.

Mimo przyjetych wstepnych zalozen
finansowo-technologicznych bardzo czesto
w trakcie dziatania caty zespot staje przed
$ciang, co w tym wypadku oznacza bezpro-
duktywny sposob wykonania zadania i brak
pieni¢dzy na nastepne testy z powodu nieprze-
widzenia ich w pierwotnym budzecie. I tu po-
radzg sobie osoby, ktére skupig si¢ na znalezie-
niu sposobu ominiecia rzeczonej Sciany, a nie
na waleniu w nig glowg lub smutnej rezygna-
¢ji. Myslenie jak wlasciciel, mimo ze nim sie
nie jest, to wyjatkowo cenna zaleta w takiej »
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sytuacji. Kreatywnoé¢ i niepoddawanie si¢ wo-
bec jakichkolwiek problemdéw oznacza sukees.

Elastycznos¢ dziatania

Osoby decydujace si¢ na prace w start-upie po-
winny by¢ w pelni §wiadome tego, ze nie otrzy-
majg $cistego zakresu swoich obowigzkdw, nie
zostang wdrozone w dzialajgce procesy, syste-
my i schematy. To one majg je tworzy¢ na co
dzien. Wdrozone zostang tylko te, ktére oka-
z3 sie pomocne w codziennej pracy. Beda obo-
wigzywaé do momentu, do ktérego beda po-
mocne. W przeciwnym razie zostang szybko
zmienione.

Takie dzialanie
jest mozliwe dzie-
ki ptaskiej struktu-
rze i szybko podej-
mowanym decyzjom.
Ma to ewidentne plu-
sy, nie mozna jednak
zapomnie¢ o minu-
sach. Jednym z nich
jest to, ze jak sym-
boliczna zaréwka sie
przepali, to samemu nalezy ja wymieni¢. Nie
ma na kogo delegowa¢ pewnych dziatan. Bie-
rzemy pelng odpowiedzialnos¢ za siebie i za to,
co robimy, co deklarujemy i jak szybko to wy-
konujemy.

Finansowanie w ratach

Mozna pomysle¢ - super! Jakg praktyke da sie
zdoby¢ dzieki takiej pracy od podstaw. Z jednej
strony tak, z drugiej za$ nalezy liczy¢ sie z tym,
ze jesli nie mamy wiedzy ani do§wiadczenia,
jak pewne rzeczy zrobi¢ i jakie konsekwencje
one przyniosg, mozemy czesciej popetni¢ bledy,
ktére bedg kosztowad nie tylko firme, ale i nas
samych. Co innego testy, a co innego niewie-
dza i porywanie si¢ z motyka na stonce. Grani-
ca pomiedzy tymi dwoma obszarami jest bar-
dzo cienka i trudna do zdefiniowania.
Niepewnos¢, z jaka muszg sie liczy¢ pra-
cownicy start-upéw w polskiej rzeczywisto-
$ci, wigze sie réwniez z transzami pienieznymi
na dalsze dziatanie firmy. Czesto tak si¢ zda-
rza, ze inwestorzy podejmuja decyzje nawet nie

o sprzedazy swoich udzialéw, lecz o wycofaniu
si¢ z dalszego finansowania. I przedsigbiorstwo,
bez wzgledu na stopienl zaawansowanych prac,
praktycznie z dnia na dzien staje. Trzeba przy-
gotowact sie na taka ewentualnos¢, tworzac so-
bie poduszke finansowa, ktéra moze uchroni¢
pracownikéw przed prywatnym bankructwem.

Rekrutacja prawde powie

Start-upy przykladaja duzg role do conten-
tu, jaki przez nich jest produkowany i wrzu-
cany do sieci. Mozna wiec szybko zapoznaé
sie z warto§ciami wyznawanymi przez kadre
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w start-upie powinny by¢ w petni $wiadome tego,

ze nie otrzymajg scistego zakresu

swoich obowigzkow, nie zostang wdrozone
w dziatajgce procesy, systemy i schematy.

zarzadzajgca, a czesto i samych wiascicieli.
Na tej podstawie istnieje szansa na podjecie
pierwszych decyzji, czy rzeczywiscie chcemy
pracowaé w tym miejscu.

Nastepnym etapem sprawdzajacym dla
start-upu jest sam proces rekrutacyjny. Nie-
stety, zazwyczaj jest on tak przeprowadzony,
ze okazuje sie, iz idealy przedstawione w ma-
teriatach informacyjnych majg sie nijak do rze-
czywistoéci. Bo skoro deklaruje sie partner-
stwo, zaufanie i wspotdziatanie, nie zadaje sie
pytan w stylu: dlaczego mam zatrudnié¢ wla-
$nie ciebie?

Osoby rozwazajace podjecie pracy w start-
-upie powinny w takich sytuacjach zachowa¢
czujnos¢, a jednoczesnie zadac sobie pytanie,
czy chcg pracowaé w takiej firmie. Stawiam
dolary przeciw orzechom, ze wiekszos¢ ludzi,
bez wzgledu na wiek, dzieki wymianie miedzy-
pokoleniowej zauwazy te rozbiezno$c i zrezy-
gnuje z kandydowania. Wiadnie dzieki samo-
dzielnemu mygéleniu, ktérym powinny si¢ od-
znaczaé osoby pracujgce w start-upie, mozna
unikng¢ pomytki i gorzkiego rozczarowania.
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Mozliwosci mimo wad

Zanim jednak podejmie sie decyzje o checi
bracy w start-upie, warto sie zastanowi¢, w ja-
kim obszarze taka sp6tka miataby dziala¢.
Nowe technologie, media, e-commerce, inwe-
stycje? Co tak naprawde mnie interesuje? W ja-
kim kierunku cheg si¢ rozwija¢? Cata sztuka
polega na tym, aby polaczy¢ swoje dotychcza-
sowe do$wiadczenie z dzialaniami, ktére sadla
nas ciekawe. W ten sposob kandydat do pra-
Cy moze stworzy¢ wiarygodny i spéjny obraz
samego siebie, ktéry przetozy sie nastepnie na
$posob pracy. Jest to szczegblnie wazne w start-
-upie, gdzie musimy sie sami motywowac i by¢
otwarci na nowe wyzwania oraz rozwigzania.
Mato tego, wcigz musimy sie doksztalca¢ ipo-
zyskiwaé §wieze informacje. Wiadomo, szyb-
ciej uczymy sie rzeczy, ktore nas interesujg.
Bez otwartosci, zainteresowania nowymi
rozwigzaniami, nie odnajdziemy sie w $rodo-
wisku nastawionym na ciagly i szybki rozwj.
Nie stworzymy niczego oryginalnego i nowa-
torskiego, nie znajac istniejacych juz mozliwo-
$ci na rynku. Konieczna jest ciggla ciekawog¢
Swiata i ludzi, che¢ podtrzymywania i rozwija-
nia networkingu, ktéry w start-upach obok in-
nowacyjnosci odgrywa jedng z kluczowych rol.
Chcesz odpoczg¢? Nie idz do start-upu. Chcesz
si¢ rozwijac razem z firmg na interesujagcym cie
polu? Rozwaz podjecie pracy w start-upie,

Pokoleniaw start-upie

Wydaje sie, ze firmy start-upowe zostaty
uszyte na miare dla mtodych ludzi, Nie dosé¢,
ze podstawg ich dzialania jest kreatywnog¢
1 pomystowosé, tworzg mozliwoéci rozwoju
ramie w ramie z firmg, to jeszcze mozna wy-
bra¢ juz na starcie, z jakim ideologicznie pro-
jektem chcemy sie zwigzaé. Zazwyczaj nie
majg one jeszcze historii, wiec nie ma podstaw
nie wierzy¢ w deklarowane wartosci i Sposo-
by dziatania.

W Polsce az 46 proc. firm o charakte-
Ize start-upowym zaktadanych jest przez lu-
dzi w wieku pomiedzy 30. a 40. rokiem Zycia.
Na drugim miejscu jest pokolenie Z, czyli lu-
dzi, kt6rzy ukoniczyli 20 lat i wiecej'. Pamie-

stanowigce najwiekszy odsetek w zakladaniu
nowych bizneséw, w roku 2021 koncza 40 Iat.
Trudno wiec ich okregla¢ jako tych ,mto-
dych gniewnych”, Myslac o start-upach, warto
W swojej perspektywie patrzenia na nie pamie-
ta¢ o tym niewielkim, a tak istotnym szczegéle.
Badania pokazuja, ze wiek founderséw lub lu-
dzi zarzadzajacych start-upami roénie,

Najwiecej w Polsce jest start-upow, ktére
funkcjonujg rok - dwa lata (32 proc.). Duzo jest
takich, ktére istnieja niecaty rok (29 proc.). Jed-
nak z drugiej strony az 25 proc. z nich udaje sie
przetrwac trzy lub cztery lata. Analizujgc wy-
niki badan, dochodzi si¢ do szczegblnie waz-
nej informagji - az 57 proc. 0s6b pracuje réw-
niez w innych miejscach. Tylko 43 proc. skupia
si¢ wylacznie na dziatalnoéci w ramach prowa-
dzonego start-upu.

Jakie z tego ptyng wnioski? Przesuwa sie
mocno granica pomiedzy tzw. mlodymi poko-
leniami. One tez sie starzejg i dojrzewajg. Miej-
sca, ktére w swoim zalozeniu przeznaczone
byly wtasnie dla nich, okazujg sie uniwersalne.
Ich odbiorcami i potencjalnymi uczestnikami
stajg sie osoby o okreslonych kompetencjach,
sposobie myslenia i dziatania, a nienalezgce do
danej grupy wiekowej. Dlatego tez ,starsze”
osoby, szukajace odmiennego niz dotychczas
sposobu dziatania i $wiadome swoich umiejet-
nosci oraz predyspozyciji, powinny wzig¢ pod
uwage prace w start-upie.

Duzg role odegrata tu réwniez wymiana
miedzypokoleniowa, ktéra zadziatata w obie
strony. Dzigki temu mozemy dzi$ spotka¢ duzg
liczbe niestereotypowo myslacych pie¢dziesie-
ciolatkéw, ktérzy nie majg problemu w odna-
lezieniu sie w pracy z dwudziestolatkami czy
trzydziestolatkami. A mlode pokolenia coraz
czgdciej w sposSb naturalny przyjmuja w swo-
im $rodowisku ludzi starszych od nich i doce-
niajg ich do$wiadczenie i kompetencje, uczgc
si¢ na co dzieri nierzadko odmiennych sposo-
béw dziatania i myélenia.m
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